
 

�
�
�
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

a 

���������	�
�����
���
������
�����
�
����������	��
�����

������������������������������ ���
���
������
���
��������������������
�����	�������������������

��� ���� 
����
!����������	������������		����"#� $�


��
�%���&�����'�
�����
�
������	
����
���(�����
�)���
��*���+�
�
!�� ������������&����	���������


������
������ ������� �������
�
��		����"���
�
���"�������
�����������"� �
�������� 	����� �������
���	
,�� ����������		����"�
����������
�������
���������������������
��	
��������
�������&�������� �������

������� 
��+
�
�����--������&�����
���
���.������������������"���� 
������������
����"�
�
������
���
�����������
���
������������

�/����	� ������������
�+��
)�����
�� ����������
��
� 
��������������
��������������������	���+��
��
����
 ���0������������	�������������
����������� ����"������ ���
 ����	
,��
��������	�������������������
�����
����� ���
�
��	�����

�������������������+�
�
!���
���	
���
������
����������	�
�����
����������� ���"�
�
 ������
���
���������%'��������	
����'�
����	���+��
��������&�����.�����������
�����	������������������ ��
������������+��
)�������

����
���
�����	�����������
��"�	��������� ������
���������
���������
������
������
� 
������� 
"�������	�
�����������	
)�������
�������	���� ����������������	
�������
����
���������	����������
����+��)�������

������� 
���� ��������
��	����
�����
���������
������
����������

����������
����� �1
�

���������	
���
	��
 ��	���
����	�
�
��������
�����	
���������� ������	����

 

��������"����������
�������	���� �������������������&����
���
���������������
�����"������������� 
�������������
�
�23)�3+�'��4)53$�
����

����������� �

�
����������	��
�����

������������������������������ ���
���
������
���
��������������������
�����	�������������������

��� ���� 
����

$�


��
�%���&�����'�
�����
�

������������&����	���������


������
������ ������� �������
�
��		����"���
�
���"�������
�����������"� �
�������� 	����� �������
���	
,�� ����������		����"�
����������
������� ��������
���
������
���������������������
��	
��������
�������&�������� �������

������� 
��+ �

�����--������&�����
���
���.������������������"���� 
������������
����"�
�
������
���
�����������
���
������������

�/����	� ������������
�+��


��������������
��������������������	���+��
��
����
 ���0������������	�������������
����������� ����"������ ���
 ����	
,��
��������	�������������������
�����
����� ���
�
��	�����

!���
���	
���
������
����������	�
�����
����������� ���"�
������
���
���������%'��������	
����'�
����	���+�� ��	��"������

��������&�����.�����������
�����	������������������ ��
������������+��
)�������

����
���
�����	�����������
��"�	��������� ������
���������


������� 
"�������	�
�����������	 
���+��
����������������	
�������
���� �������
�����
���

���������	����������
����+��)�������

������� 
���� ��������
��	����
�����
���������
������
����������

����������
����� �1�

���������	
���
	��
 ��	���
����	�
� ���
����	��	��
������	���� �

�������������������&����
���
���������������
�����"������������� 
������������� +�



 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�
������
������
������
����� �����
������������������ ���������
���
�������

����
��������	
���������
��� �
����
���������������
���������	
���������������
������

 ������
�����+��)�������	�������
��������
����
��
�
��		����
������������� �� ����������	
�������������"��
�
��
������.��
�
�����+ �
�


�	�����������
�
)�������	�����������������������������������
%
���
�����6����7� ����$����������7�����
���������
����������7���+��$
 ����������
��	������
���� ��������

���
��
�������
	���������	������
�� �
)�������	
���������������"�
�����
�������	��������� �����
�������	�����
��-� +��)������
����	���������
��������
	��������
�
����	�
�"��
�������
��	�����
����
��
������
���
�
� ��� ������������������	
6�����
�����������
��
�
������
������+��!�������
��������������	
"������� ����	
��	������������������

�/����

��&
����+��$
������
 ��	����������������� ��������	���������
��	�����
�
������
�����������
��	���/��
�
���
��� 
���	�����	��������������������������
��"�
�������� �	
����
	�
����	�����8 ����
�
��
���9� 
�������
����
����6������������"�
����
�����
�:
�
�

���������	�
� �
�
	
���	������	����� ��������	�
���
�
���
������������������
���
��	
�
��
��
� �
������	������	������ ������
��
������� ���	
���!���!
��
�
�������
��
��
���!�"�����
##
�������$
������
�

b 

 

 

 
 

������
������
������
����� �����
������������������ ���������
���
�������

����
��������	
���������
��� �
����
���������������
���������	
���������������
������

 ������
�����+��)�������	�������
��������
����
��
�

�� ����������	
�������������"�� �
�
����
��" ������
�����
�����
����
��� ����

)�������	����������������������������������� #�(����
��7����������
��3�������7�����*������������7� ����
����$����������7�����
���������
����������7���+��$
 ����������
��	������
���� ��������

�"�
�������������������	 ���������"�
�������
�*���	����;-�����<
)�������	
���������������"�
�����
�������	��������� �����
�������	����� ���	�����������"�
�����
������

+��)������
����	���������
��������
	�������� 
�������������"�
����--+�

����	�
�"��
�������
��	�����
����
��
������
���
�
� ��� ������������������	
6�����
�����������
��
�
������
������+��!�������
��������������	
"������� ����	 �������
��	����� ����������������������
�
��	������������������

�/����

��&
����+��$
������
 ��	����������������� ��������	���������
��	�����
�


���	�����	��������������������������
��"�
�������� �	
����

�������
����
����6������������"�
����
�����
�: 
��
�"�-����--

�
��������	�
���
�
���
������������������
���
��	
�

������
��
������� ���	
���!���!
��
�
�������

How to Read this Document
 

���������
�
)�������� ��
��

�������
��
� � 
����!������������
�����������"�
��
��
�����
�:
��
�"�-����--�
��������
�
*���	����;-����-- +��)��������	�����
��
������������ �
��"�����
������������"���
��
���
����� �������������
����
�����
��

����
������� 
�����		
���������������
����
���������"�
����
���
��
��
�+��������
��"����
����
���	�����������
����

�/�����
��������	�
��--� ���
�������	�����
�����������
����
�������������������������
�� ���+
�.
	�����������
������"�����	������
�
�������������	
6������������ �����
�����
�� ����� ����

������� 
������	
�

��+
�������
������
������
����� �����
������������������ ���������
���
�������

����
��������	
���������
��� �
����

���������������
���������	
���������������
������

 ������
�����+��)�������	�������
��������
����
��
�
������
�����
�����
����
��� ����

(����
��7����������
��3�������7�����*������������7� ����
����$����������7�����
���������
����������7���+��$
 ����������
��	������
���� ��������

���������"�
�������
�*���	����;-�����< +��
���	�����������"�
�����
������

����	�
�"��
�������
��	�����
����
��
������
���
�
� ��� ������������������	
6�����
�����������
��
�������
��	����� ����������������������
�

��	������������������

�/����

��&
����+��$
������
 ��	����������������� ��������	���������
��	�����
�

���	�����	��������������������������
��"�
�������� �	
����


��
�"�-����-- +�

How to Read this Document 

)�������� ��
��

�������
�� ���������

�����
� 
����!������������
�����������"�
��

��
�����
�:
��
�"�-����--�
��������
�
+��)��������	�����
��

�
��"�����
������������"���
�������������
����
�����

��

����
������� 
�����		 ����"+��'
�"�
���������������
����
���������"�
����
���
��
��
�+��������
��"����
����
���	�����������
����

�/�����
��������	� �������

��������

���
�������	�����
�����������
����
�������������������������
�� ���+ ���7���
�.
	�����������
������"�����	������
� �
�������������	
6������������ �����
�����

����

������� 
������	
�

��+  



 

i 
 

�����������
��
���
Village of Howard Annual Budget for All Appropriated Funds 

Year Beginning January 1, 2011 and Ending December 31, 2011 
 

�
���	������� �����
�
-#-�� ���
��������!����� �
� ����	�	
�������
	����	
������ �
���
�
-;#-= � "������#��$������ �
� ���
���	��!����
���	��!������"�#
��
���	�
�
->� %&'&������
����#�	�
�	����"���	 �
� !����	�����"����� $%&�
�
-�� $���������������� �
� %�����
���
	��'�	����
	���
�
-<#�-� $�������(����

���

%�

	�(
���	
��'�
���
	��$)�*!)���������	�
�
�
 � �

�
��#;;� 
�	����(������

 ������&������	��'
��	�
���!����������+$��
$�	����!�
		�	
�

�
;?�  ���������(��

�
��"
������ �
�
;@� %&''�
�	���)�"����*��
���

����
�"�,��
���
�

� ��+��
��������
�
;= � �
�����"�
	��,����	
�-���
	
���	��
;>� !������"��
��'
����
���	��
;� � !������"��
��.
��� �
�
;<� 
�	���� ������ ��

&���$�	���
�
?�#?��  ������������,�
����
	�-+.�
	������

�#�
��� �
� /011�,��
���'���
�������/010�,��
���
�
?;� �����
�
��
�	��� ��

�&���$�	���

*�
�������
	�
??� 
�	���� �������/�0�������
?@� 
�	����	���,�
���� �������
?=� 
�	������,�
������
	��
�

�
�
?>#@?��������	���,�
������� ������

�
�����+	���
����	��	�
�������	����2�
!��������$�	���2�$������������'�
�
�������
���������3������
	�����.���	����

�
@@#@��-+.�
	������������
����

� ����
�"�����
�������	� �

�
-+.�
	�������������
 �	��
��&���	����
���	�
@<#=�� ����

����
���
=-#=�� '������
��%����A�������"�
=;#=?� ��	������
����
=@#==� $���������
=>#=�� ��	������
��������������
=<#>�� ������	��������������"�
>-#>�� �������
��
�����
���
>;� ��
����������
���
>?� �������"�B�C�
�����"������
����
>@� %�����
�������B�%��������������������

 
Public Safety 
76 Health & Human Services 
77-78 Police 
79-80 Fire 
81 Rescue 
 
Public Works 
82 Administration 
83-84 Streets & Street Lights 
85 Mechanic 
86 Snow and Ice Removal 
87 Building Operations 
88-89 Sanitation 
90 Recycling 
91-92 Park Maintenance 
 
Community Development 
93-94 Planning and Development 
95-96 Leisure Services  
97-98 Code Administration 



 

ii 
 

 .��������,�
�����
	�
<<� �����
�	� .��������,�
�����
	�
�
-��#-�;� ��,��,�
��!��
���
	�
�
-�?#-�@� ��+��
�����
�����������% �
�

����� ��,������
	�
-�=�  �������
�
-�>�  ���������������
�	������ ��,����

��
	��
�
-��� ��������������
��
�
-�<� -���������-+����
��������
������
����

�.������
��
�
--�� -���������-+����
��������
��������

�.������
� �

��.�����(��1�������
	�
---� ��.�����(��1����� �������
�
--�#--=� ��.�����(��1����������
	��
	�(��1����
� �
��+	�����	�����������4��5��6��7�
� !
�8�+��
���$������������	��
� '
���
��%���
"�
� '
���
��+��������	���
�
-->� �����
�
��
�	���� �������
� $���&���'
���
��$�	���
�
--�� �����
�	�
�	���� �������
� �
���������9�
���
�
--<#-��� ��+��
�����
������������23)45�
�
-�; � (��6���.��������
�
-�?#-�= � ��.��������������
	��
�  �	��
�� ����	��	��
� !�������
���"�)�!������
� !�������
���"�)�$����
� !������:��8��
� !
�8��
	��.����
���	�
� -	
�	����	
�
�
-�>� ��.�������.��,���
���)����	��
-��#-;�� -
��
����
����.�����
��

�

-
���.�������
	�
-;-#-;;� -+.��
����
��
� $����������7����
���3
����
�
-;?� �����
�
��
�	����
�
-;@#-?-� ������7�������
� ������9�
��
� .���	���
� -���	����
�
-?�#-?>�  �����7�������
� ������9�
��
� .���	���
� -���	����
�
-?�#-@��  �����������
� ������9�
��
� .���	���
� -���	����
� '
���$����
�
-@;#-@?� ��.�����
�	����
� $����9�
��
�
-@@#-@>��������
	� ���������� ��,����
�
-@�#-=� � *�����������
�

�
���
��� ��,������
	 �
-=-#-=; �
�

 ����������� �����
�
-=?� "������	���-8����9�	�$������
�
-=@#-==� $������� ����������

� ����
�
��������	���
� �
�
�����
��
"����2�-����"����
� �
-=>� 
���	�
��(������������	�
�
-=�#-=<� ��#��� ��������������� �
�

�������!�
�������
->�#-�-�
�

*��������
-��#-<;�
 



 

 

�
�
�
�
�
�
�
4���	����-@����-��
�
)�������
�������������� '����"��
�
!�������������"������������� ��-
���
����������
�������	���������.�����
�
����	��
�� 
������������������

�+��
��������� ��
�������		���
����������� �����
�������������		����"������+������
������
����������� 	
���
����
��������������
.��
����
�	�����	����
�� ����
��
������
�������
�����������+
�
)�����--����
��� ���������������
�������������
���
�
	���  ������������
���
������������"��
.�
�������������������
���� �������������������������������������������
��	���� 
���
�	������
�����
 ���������������	
���"�
��������������������� ����� ����������
��	����������--
����������
�������������������	����"��������	��
��� ����������� ��������
���"�
���������"�
������� 	���"���������
��������������������
��
�
)���
���
���������"��
.��������������
���*���	����� ���������
.����������"����	���������

��
����� 
��������
�������	�������������
.��
�6������� �����
���
,�� �� ���
������	
����*���	������-���������"��
.�������"� 6�����������+
�

�
�

:����	) �������
 �#����
?�+?D

���
���	��	�
������	���
���	 

1 

'����"�� ������

��)��������B�����

��3��������1�

��- -����
�����
�� 
��
��������4���	����� ����
���
����������
�������	���������.�����
�
����	��
�� 
������������������

�+�� )������
���

��
�������		���
����������� ����� ����
���	��������������

� /�����
��
���
�
���

�������������		����"������+������
������ �������  
����
����������
���
�
����
�����
��

	
���
����
��������������
.��
���� 
������
�����"����
���
� ���"�
��������������
�	�����	����
�� ����
��
������
�������
�����������+ �

���������������
������������� �����
���
��"�
���������� �����������������
���
 ������������
���
������������"��
.� �
������	�����������"�
�+�� )������
��������

�������������������������������������������
��	���� 
���
�	������
�����
 ���������������	
���"�
��������������������� ����� ����������
��	����������--
����������
�������������������	����"��������	��
��� ����������� ��������
���"�
���������"�

	���"���������
��������������������
�� ����������������������
���+���

)���
���
���������"��
.��������������
���*���	����� ���������
.����������"����	���������

��
����� 
��������
�������	�������������
.��
�6������� ����� +��)�����
������� �������������

���
������	
����*���	������-���������"��
.�������"� 6�����������+

�

 �������������
��

�+<D


���
����
��
�?+=D

;���#�����
�����
��
����#

�+@D

$����������:����	
->+=D

���
���	��	�
������	���
���	 

���� -�+��)����
)������
���

/�����
��
���
�
���
 ���
 
����
����������
���
�
����
�����
��

���"�
��������������

�����������������
���
)������
��������

�������������������������������������������
��	���� 
���
�	������
�����
 ���������������	
���"�
��������������������� ����� ����������
��	����������-- +����
������
����������
�������������������	����"��������	��
��� ����������� ��������
���"�
���������"�

)���
���
���������"��
.��������������
���*���	����� ���������
.����������"����	���������

��
)�����
������� �������������

���
������	
����*���	������-���������"��
.�������"� 6�����������+ �

�

���
���	��	�
������	���
���	 



 

2 
 

:������.��.�������+�	������������.�
���
��#��$������ ����:����	< �
E����������	������		���0���������
�,����"��� 
����� ������������F�� ������������

��
�������
�	"��
.�����
��GH��)�����
������� ��������
 ��������
�� �����������0�������+�
�
�

",������"������	�:����$����=� � >'?@�&&&�
$���	
����)��
���������"�)
.�������������

����	�� I ;�����
�� 
��������������)��
��)
.������ I=��+?��
�

���6	��
����:����	�(�����
= �
�

*�
�����*�,��
��
� =��)����

�������������.�������������������
����

����
����������������������
��	������
�����������������
������
����
�����������"�
�����	������
���
�����
�����������
�"�
������
����
��������+ �

>@3AB@�

(���������6� =��)�����.����������

�������������
�
�����
������������
���������� ��,��
�	������
�����
�	���"�����	���
�����
�������
�������
�	
�����
���������+��
E��������������������
���������
���

����
���������
���������
�
��+ �

>@%A0&�

"	��
�������� =��)�����.����������

�����������������
�
�"������������
������������������
���������������
������	������
�����������
���
��	������
����
�������C+$+�E/�
%������7���� + �

>'0A%B�

 ������ 1��)�����.����������

����������������������
	
�����
������
�
�����
������������
��������������
������� ���� ��
�

������������
����	���"���+�

>''?A@C�

!������� ��,���� =��)�����.����������

����������������������	
�����
�����
�
�
�����
���������������������
�����
�	���"���+ �

>?A@4�

 ���	������ 1��)�����.����������

��������������������

�/��

��

��

������"����
������
�����������

������
������������+�

>4?A%&�

�����
������,���.��
� =��)����
�.����������
�������������
�
������
���������
�������������������
%�		����"�*������	����
*��
��	���+ �

>'%A''�


���	�
���
�.�����
 1��)����
�.����������
����������������
�����������
�
�����
����������������
����%����$������	����
*��
��	�������������������������+�

>''A4?�

(����� =��)�����.����������
��������
�����������������������������
��� ����
������� ��%����"��������/��
*��
��	�����������
�"�
������
����
���
������������+ �

>'''A%0�

�����(����
�� 1��)����
�.����������
���������������������

����������
���
"	��������
�����
����
�����+���

>CA&4�

������������� =��)�����.����������

����������������7����*��
��	����

���$	��
���"�'����
�����������
8
	���
���9��������
�"�
������
����
�������+ �

>B%A%0�

��.�����(��1���� 1��)����
�.����������
���������������6�����
��������
�����������	��������
�������
��	�����	������
�0���	���������
�������
��
�������������
����������"�

�0��������+�

>CCA'B�

�
�


